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SNS en España: un sistema excelente dotado con recursos escasos

Gasto Sanitario como % del PIB

; 0

; 10,6

; 10,4

; 10,2

; 10,1

; 9,6

; 9,5

; 9,3

; 9,2

; 9,1

; 9

; 8,4

; 8,4

; 8,2

; 7,5

; 7,3

0 2 4 6 8 10 12

FRANCIA

ALEMANIA

BELGICA

PORTUIGAL

AUSTRIA

CE

DINAMARCA

PAISE BAJOS

SUECIA 

GRECIA

ITALIA

REINO UNIDO

ESPAÑA

FINLANDIA

IRLANDA

LUXEMBURGO



3

Modelo español: alta participación de la Sanidad pública

60.000 (72%)
6,3% del PIB

23.000 (28%)
2,1% del PIB

Gasto Sanitario España
83.000 MM €

GASTO SANITARIO  PUBLICO GASTO SANITARIO PRIVADO
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Mayor capítulo de gastos: salarios/estructuras (68%) y medicamentos (22%)

Servicios hospitalarios y 
especializados

54%

Gasto en medicamentos
21%

Atención primaria de salud
15%

Gastos de capital
4%

Servicios colectivos de Salud
3%

Traslados,protesis y aparatos 
terapeúticos

2%
Servicios de salud pública

1%

Gasto Sanitario Público

ALITER Escuela Internacional de Negocios



5

Medicamentos genéricos: entorno de mercado

Medicamento 
innovador

Versión 
Medicamento 

Genérico

+ 20 años

Pierde patente
Amortiza inversión I+D

Bioequivalencia 
idéntica

Menor precio
=

Herramienta de ahorro

 Calidad
 Eficacia
 Seguridad

 Sostenibilidad
SNS y CCAA

 Accesibilidad pacientes

=

=
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Gasto Público Prescripciones: (IMS – selling IN. PVP IVA €)

TOTAL Mercado 
farmacéutico
12.500 MM €

Mercado productos 
no protegidos

6.980 MM € (55%)

NO Precios 
Referencia

4.560 MM € (36%)

Marcas
4.471 MM € (36%)

Genéricos
83 MM € (0,7%)

Precios de 
Referencia

2.428 MM € (19%)

Marcas
1.550 MM € (2%)

Genéricos
880 MM € (7%)

Mercado productos 
protegidos

5.510 MM € (45%)
Patente en vigor

Patente terminada
Marcas 90%
EFG’s 10%
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Si todos los 
medicamentos no 
protegidos que se 
vendiesen fuesen 

genéricos,  se 
generaría un ahorro 

adicional de 1.400 
millones de euros 

anuales.

MERCADO 
PROTEGIDO

45%

MERCADO NO 
PROTEGIDO

55%

GENÉRICOS

¿Cuál es una de las principales ventajas del medicamento genérico?

Reduce la factura farmacéutica 

A pesar de las bajas 
tasas de penetración 

del genérico en 
España, el ahorro 
generado desde 
1999 hasta 2008 

supera ya los 11.000 
millones de euros, lo 

que supone una 
media de 1.150 

millones de euros 
anuales.

Ahorro actual

Ahorro potencial

Medicamento genérico: una excelente herramienta de ahorro infrautilizada
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Medicamentos genéricos: principales ventajas

 Excelente relación calidad-precio
 Asegurar a los pacientes el acceso a medicamentos

esenciales
 Proporcionar el margen presupuestario necesario para

financiar tratamientos innovadores
 Contribuyen a la sostenibilidad de los presupuestos

sanitarios

La sostenibilidad del mercado de los medicamentos 
genéricos es esencial para asegurar que estos beneficios se 

mantengan en el futuro
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AESEG

¿Quiénes somos?

 En la actualidad, AESEG está compuesta por 30 laboratorios asociados y cuenta con una
representación sectorial del 96% del mercado en valores y del 93% en unidades.

Asociados Adheridos
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AESEG

La actividad de nuestros asociados

 Las empresas asociadas en AESEG están presentes a lo largo de toda la cadena de valor del medicamento

 3 de cada 4 laboratorios asociados están presentes en más de una de las fases de la cadena de valor

 El 42% de los asociados de AESEG realizan actividades de desarrollo tecnológico, fabricación y comercialización

DISTRIBUCIÓN DE LOS ASOCIADOS POR ACTIVIDAD DESARROLLADA

18%

Química Fina Desarrollo 
Tecnológico

Fabricación Comercialización

4% 4% 18%

14%

31%

11%
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Objetivos de AESEG como Asociación

“La importancia de acciones de lobby para conseguir los objetivos”

 Fomentar la cultura, el conocimiento y el uso de los medicamentos genéricos

 Representar a sus afiliados en la defensa y promoción de los intereses comunes

 Cumplir y hacer cumplir las reglas deontológicas y las normas éticas profesionales

 Cooperar con las autoridades y organismos en el estudio, elaboración y puesta en
práctica de la normativa relativa a los genéricos

 Mantener relaciones institucionales con organizaciones afines con el objetivo de
prestar colaboración mutua e intercambiar experiencias e información de interés común

 Desarrollar acciones para el mejor conocimiento de los medicamentos genéricos, de
su problemática jurídica y para la formación-promoción de sus asociados

 Organización de Congresos, cursos y seminarios por si sola o en colaboración con otras
Asociaciones

 Promover publicaciones de carácter científico y difusión del medicamento genérico

ALITER Escuela Internacional de Negocios



12

Mercado farmacéutico: múltiples y variados Stakeholders

Desarrollos normativos / Planes de Fomento / Alegaciones 

AESEG

MSPSI

CONGRESO

SENADO

MEH

OEPM

CCAA

Asoc.
Médicas

Asoc.
Farma-
céuticas
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Aplicación del RDL 4/2010 a los Medicamentos Genéricos

AESEG: a propósito de un caso

Objetivo

 Racionalización del gasto farmacéutico en el
entorno de crisis económica por la que
atraviesa España
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Marzo 2010 – El País no sabe mucho…

18 Marzo 2010 – El País

14
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Marzo 2010 – La Razón… tampoco

18 Marzo 2010 – La Razón

15
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… ¡¡Sorpresa!!

16

Marzo 2010
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Aplicación del RDL 4/2010 a los Medicamentos Genéricos (marzo 2010)

AESEG: a propósito de un caso

 Aprobación por sorpresa CI CCAA 18 marzo 2010
 Publicación en el BOE 26 marzo 2010
 Convalidación en el Congreso 14 abril 2010

 Reducción de precios de los genéricos: -30% ¡!

 Limitación de descuentos a las farmacias: -10% genéricos / -5% marcas

 Cambios en el procedimiento de fijación de precios

 Modificación en el Sistema de Precios de Referencia

 Reordenación de márgenes y deducciones de las Farmacias

¡¡Siempre atentos… nunca se sabe cuándo hay que actuar!!
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Aprobación Real Decreto-ley 4/2010: acciones realizadas

Propuestas para promoción del 
genérico (MSPSI)

Contactos con portavoces de Grupos 
Políticos en Comisión Sanidad Congreso.

Contactos con las Consejerías de Sanidad 
de las CCAA

Reacciones en Medios de Comunicación

Seguimiento Plan de Acción

18
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Congreso de los Diputados
Comisión de Sanidad:
 PSOE
 PP
 IU
 CiU
 PNV

Senado de España
Comisión de Sanidad: 
PSOE, PP, IU, CiU, PNV…

Real Decreto-Ley 4/2010: reuniones grupos políticos

Objetivo: cambiar RDL por PL para introducir enmiendas

19

Reuniones
antes de convalidación

en el Congreso
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26 Marzo 2010 - ABC

26 Marzo 2010- Consejo de Ministros – Aprobación de RDL

20
Marzo 2010: prensa especializada
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Real Decreto-Ley 4/2010: convalidación en el Congreso 14 abril 2010

21
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Aprobación RDL 4/2010: convalidado

“Me van a permitir también que, finalmente, en virtud de algunas
propuestas concretas que me han hecho los portavoces de los grupos
parlamentarios, haga mención expresa a fomentar los medicamentos
genéricos, que desde luego es algo en lo que vamos a ponernos a
trabajar mañana mismo”…

Trinidad Jiménez
Ministra de Sanidad y Política Social

Intervención en el Congreso de los Diputados
14 de abril de 2010

22

Resultado: compromiso público  de un Plan de Fomento para EFG’s

Aunque se convalida se obtiene un “compromiso público”
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Plan de Fomento de Medicamentos Genéricos e impacto sectorial…

El impacto de la rebaja de precio del 25% aplicada a los genéricos (RDL 4/2010) producirá un descenso
en la cuota de mercado de estos fármacos en España del 9,5% al 7% y pone en riesgo la supervivencia
de varias compañías del sector y de 2.000 puestos de trabajo.

Pasar del actual 23 % al 40% de participación de mercado en unidades - al final del 2.010 - conseguiría
un ahorro extra de 243 millones de euros.

Es necesario crear un entorno favorable que permita recuperar la inversión de compañías nacionales e
internacionales en un sector emergente como el de los medicamentos genéricos.

AESEG ha remitido al Ministerio de Sanidad y Política Social un documento con propuestas a corto y
medio plazo para el fomento de los medicamentos genéricos en España.

El Gobierno ha manifestado públicamente la decisión de poner en marcha de inmediato un Plan de
Fomento del genérico en virtud de las solicitudes realizadas por los grupos parlamentarios en el
Congreso de los Diputados el pasado 14 de abril de 2010.

El actual Plan de Fomento del medicamento genérico debería estar diseñado con una decidida voluntad
política de aplicación, liderado por el MSPS y consensuado y aceptado por las CCAA.

23
Evaluación de resultados, desarrollo de estrategia posterior …

un proceso en constante evolución
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AESEG

Patronal del sector de 
medicamentos genéricos 
en España.

Principal interlocutor 
cualificado frente a sus 
públicos clave:
-Gobierno y CCAA
-Agentes del sector
-Opinión pública y mm.cc.

Plan de Comunicación AESEG – RDL 4/2010

Mensajes homogéneos y potente difusión en mm.cc.

Rueda de prensa: presentación del informe Propuestas para el
fomento de los medicamentos genéricos en España
Madrid, mayo 2010

Carta abierta de las patronales EGA y AESEG: publicada en toda la
prensa especializada, prensa económica y prensa general y regional

Gestión de entrevistas ad hoc en principales mm.cc. (El País,
Expansión, Cinco Días, El Global, Correo Farmacéutico, Diario
Médico)

Revista corporativa En Genérico: distribución a públicos clave
(Administraciones, instituciones, CE, sector farmacéutico, mm.cc.)

24
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Revista Corporativa: En Genérico
Públicos internos

Asociados y asociados adheridos AESEG
Potenciales asociados
Asociación Europea EGA
Sector Farma

Públicos externos

Médicos – Hospitales
Farmacéuticos – Farmacias

Autoridades – Ministerios y CCAA
Instituciones – Eurodiputados

Opinión pública – MM.CC

25
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Ejemplos de cobertura informativa: RDL 4/2010
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• SDG Calidad de Medicamentos
MSPSI

12 abril 2010

• DG Farmacia
MSPSI

15 abril 2010

• Presidente
FEFE

15 abril 2010

• Presidenta
Consejo General 

Colegios Oficiales de Farmacéuticos
28 abril 2010

Presentación del Programa Fomento de Genéricos vs RDL 4/2010

27
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Andalucía: 26 mayo
Subdirector Farmacia y  Prestaciones

Asturias: 28 mayo
DG Planificación y Evaluación

Castilla y León: 4 mayo
Consejero, DT Farmacia

País Vasco: 30 abril
DG Farmacia

Navarra: 26 mayo
DG Salud

Cataluña: 21 mayo
Gerente Atención Farmacéutica

Castilla-La Mancha: 19 mayo
Jefe de Área de Farmacia

Murcia: 20 mayo
DG Planificación

Valencia: 20 mayo
DG Farmacia 

La Rioja: envío por e-mail a DG Aseguramiento

28

Presentación del Programa Fomento de Genéricos vs RD 4/2010

Reuniones
CCAA

ALITER Escuela Internacional de Negocios
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GENÉRICOS

Consideraciones necesarias para el cumplimiento del Plan

Resultados

 Decidida voluntad política del Gobierno y el Consejo Interterritorial de fijar e
implementar los objetivos propuestos en las CCAA
 Corto plazo: Consecución de un mayor ahorro a través del incremento de genéricos

(julio-diciembre)
 Medio plazo: Duplicar la cuota de participación en los próximos 3 años

 Implementación del Plan en las CCAA de acuerdo a las políticas desarrolladas
 Prescripción por principio activo: obligatorio recetar un genérico
 Prescripción por genérico: cumplir objetivos propuestos de prescripción en

especialistas y A. Primaria

 Implicación activa del médico especialista en la generación de nuevas
prescripciones

Presentación personalizada del Plan + compromisos de acuerdos

ALITER Escuela Internacional de Negocios
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Lanzamiento de blockbusters actuales y futuros

ATORVASTATINA

CLOPIDOIGREL

VENLAFAXINA

IRBESARTAN

ESCITALOPRAM

Genérico 7241 1718 1274 1104 951

Total producto 17500 5200 3700 5900 6400

ATORVASTATINA CLOPIDOIGREL VENLAFAXINA IRBESARTAN ESCITALOPRAM

41%

33%

35%

19%

15%
Units. 
Sell out

11% total valores
EFG’s

«oportunidad: rápida penetración y crecimiento»
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2010 año de crecimiento en unidades

2009

2010

Mercado genéricos  261.495    322.852   

Mercado potencial genéricos  635.064    695.080   

Mercado total prescripcion  1.208.901    1.263.817   

2009 2010

+ 24% 25% MS (+4%)

+10% 55% MS (+2,5%)

+4,5 %

Units.sell out
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2010 año de crecimiento en valores

2.009

2.010

Mercado Genéricos  904.408    1.042.608   

Mercado potencial Genéricos  4.107.317    4.229.609   

Mercado total Prescripción 10.400.218 10.571.354

2.009 2.010

+1,6 %

40% MS( +0,5%)

10% MS ( + 1,2 % )

+ 3%

+15%

Values. Sell Out
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29,9

29,727,74
27,36

25,95
23,72

21,59

20,59
18,26

18,22
18,2

17,85

17,85
17,49

17,3

15
12,59

11,53

0 5 10 15 20 25 30

C.y León

Andalucia

Madrid

Baleares

Cataluña

Cantabria

C,y La Mancha

MEDIA

Pais Vasco

Extremadura

Navarra

Aragón

C.Valenciana

Asturias

La Rioja

Canarias 

Murcia

Galicia

Distribución prescripción de Genéricos
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En AESEG creemos que la eficiencia de la gestión se basa en:

 Establecer objetivos realistas, precisos, prácticos y medibles en defensa y
beneficio de los intereses del Asociado

 Disponer de un óptimo sistema de información (IN) y comunicación (OUT)
 Crear, mantener y fomentar un “eficiente networking” de RRII
 Seleccionar un equipo altamente profesional de asesores externos
 Decidida y perseverante orientación a la consecución de objetivos a corto,

medio y largo plazo
 Agilidad y capacidad de anticipación

… y sobre todo, tener un excelente equipo interno,
profesional y comprometido.

Conclusiones
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Muchas gracias por su atención
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